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1. Palyazati nyilatkozat

Alulirott Kiss Zoltan palyazatot nyujtok be a Soproni Szakképzési Centrum Kossuth Lajos
Szakképzd Iskola (Csorna, Kossuth Lajos utca 30.) igazgatdi (intézményvezets) beosztdsanak
elldtdsara.

Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom, az eredetivel teljesen
megegyez6 sokszorositdsahoz, tovabbitdasdhoz a dontéshozdk és a véleményezdk felé. A
palyazat tartalma harmadik személlyel kozolhetd.

Nyilatkozom arrdl, hogy hozzdajarulok a személyes adataimnak a palyazattal 6sszefliggd

kezeléséhez, tovabbitasahoz.

Palydzatom részeként mellékelem a kdvetkezéket:

o Fényképes szakmai 6néletrajz

e Motivacios levél

e Munkaltatdi igazolds a szlikséges szakmai gyakorlat meglétérdl

e Erkdlcsi bizonyitvany

o Az allashely betdltéséhez szilkséges végzettségeket igazold oklevelek masolatai

e Vezetdi program

Tisztelettel:

Kiss Zoltan



2. Bevezetés

A Soproni Szakképzési Centrum Kossuth Lajos Szakképz6 Iskola (tovabbiakban: Kossuth
Iskola) Csorndn a Kossuth utca 28-30. szam alatt taldlhatd. Nagy multu intézmény, 2024 6szén
Unnepeljlk iskoldnk, a csornai szakképzés 135 éves fenndllasat.

Egy iskola altalanos céljait Szent-Gyorgyi Albert méltan hires idézetével kivdnom
megyvilagitani: ,,Az iskola arra vald, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen
tuddsvagya, megismerje a jol végzett munka 6romét, megizlelje az alkotas izgalmat, és
megtalalja a munkat, amit szeretni fog.” (Szent-Gyorgyi Albert)

Az idézet az ideadlis szakképz6 iskola céljait is kijeloli, kiegészitve azzal a torekvéssel,
hogy olyan fiatal szakembereket szeretne képezni, akik megfelelnek az adott szakmat érinté
munkaerdpiac mai kdvetelményeinek. Ehhez sziikséges, hogy a szakképzé iskola a tanuldk
kulcskompetencidit tovabbfejlessze és biztos szakmai alaptudast biztositson, amelyet a tanulé
felnSttként mind a munkahelyén, mind tovdbbtanuldsa esetén kamatoztatni tud. Célom, hogy
az daltalam iranyitott iskoldban, megalapozott dontéseket hozd, tetteiért felelGsséget vallalg,
magabiztos, magyarul helyesen kommunikald és idegen nyelveket a szakmajuknak megfelel6
szinten beszél6 szakemberek nevelése valdsuljon meg. A meghatarozott cél magasztos, am
tapasztalatbdl tudom, hogy ennek elérése nagyon sok nehézségbe Utkozik, viszont ,csak

annak lehet kedvez6 szele, aki tudja hova tart”. (Seneca)



3. Helyzetelemzés
A magyar szakképzési rendszer:

Az elmult évtizedben a szakképzési rendszer folyamatos atalakitdson, korszerUsitésen megy,
ment keresztll. Az oktatdsért felel6s vezetSk probaljdk egyfel6l a képzési rendszert a
munkaerd-piaci igényeknek megfelelen alakitani, masfelél elérni, hogy a tanuldknak és
szUleiknek megfeleld alternativat kindljanak a gimndaziumi oktatas mellett. A magyar gazdasag
szamara jelenleg az egyik legnagyobb kihivas az, hogy a munkaer6piacon jol képzett és kell6
szamu szakembert taladljon, a kvalifikalt munkaerd hidnya néhany agazatban és szakmaban mar
a gazdasagi fejl6dést is fékezi. A kormanyzat szamara ezért kilondsen fontos a szakképzés
megreformaldsa és fejlesztése, hogy a szakképzést vdalasztokbdl, a majdani szakemberekbdl a

gazdasag minden szegmensében megfelel6en képzett, foglalkoztathatd munkaerd valjon.

2015 januarjaban, kormanyhatarozatban jelent meg a szakképzés mindségi atalakitasat
célzé Szakképzési Koncepcid, amely az 0sszes kulcsterileten fontos feladatokat fogalmazott

meg.

1. A dudlis szakképzés kiterjesztése: a munkaerGpiacon elvart kompetencidk a
leghatékonyabb mddon munkaalapu tanulds altal sajatithatdk el, ezért szamos
intézkedéssel szolgdlta a dudlis képzés kiterjesztését, 6sztonzését, a tanuldszerz6dések
és a képzésbe bekapcsolddd munkaaddk szamanak névelését.

2. A szakképzésbe torténé beiskoldzas kereteinek tagitdsa: A szakképzéshez és a
szakképesités megszerzéséhez vald hozzaférés elbfeltétele, az egyén munkaerépiacra
vald belépésének és tartds foglakoztatasanak.

3. Uj intézményrendszer, a szakképzési centrumok létrehozédsa: Hatékony, a tanuldi és
munkaaddi igényekre mind tartalmi, mind pedig terileti szempontbdl reagalni képes

intézményrendszer létrehozasa.

A valtoztatas célja az volt, hogy az altaldnos iskolat befejezé tanuldk és sziileik — a korabbi
trendektdl eltéréen — a szakképzd iskolakat is minél tdbben valasszadk tovabbtanulas céljabdl, a

gimnaziumok mellett.

A Kossuth Iskolanak a valtozasokra Uj lehetGségként kell tekintenie és innovativ médon kell
reagalnia a megvaltozott helyzetre. Ugyanakkor a képzési rendszer atalakitdsaival jard

valtozasok a szakképz§ iskoldk tanarait és vezetdit is nagy kihivasok elé allitjak. Elég csak a



kerettantervek és az SZVK-k valtozasait megnézni: 2013 utdn 2016-ban és 2018-ban is valtoztak
egyes szakmadk tanitdsi és vizsgakdvetelményei. Az U] tervezet ismét atalakitasokat,

szervezéseket kivan majd az iskola szerepl6itél.



3.1. Azintézmeény képzési rendszerének bemutatasa:

Iskolankban is 2020. szeptember 1-jétél felmend rendszerben Uj szakképzési rendszer
kerUlt bevezetésre.

Az Uj szakképzési rendszerben az Orszagos Képzési Jegyzéket (OKJ) a szakmajegyzék
valtotta fel, amelyben 25 agazathoz tartozd 174 alapszakma szerepel. Az alapszakmakat
kizardlag iskolai rendszerben lehet tanulni.

Az U] szakképzésrdl szold 2019. évi LXXX. torvény alapjan valtozik meg a szakképzés. A
torvény egyértelmlen kimondja, hogy a szakképzést végz8 intézmények mostantdl kétfélék

lehetnek, szakképz§ iskolak vagy technikumok.
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. Kompetenciamérés

A szakképz6 iskoldkban alapozdé képzéssel indul az oktatds (agazati alapoktatds), amely egy évig
tart, és agazati alapvizsgaval zarul, majd ezutan a diakok dgazaton belll a szlkebb szakma

elsajatitasaval — dudlis képzésben — folytatjak tanulmanyaikat.

A Kossuth iskola Csorna és jol korilhatarolhatd vonzaskorzetének (Rabakoz, Hansag)
szakképzési feladatait 1atja el 1955-0s alapitdsa ota folyamatosan. Szakképzési struktiraja az
id6k folyaman természetesen valtozott, alkalmazkodva a helyi gazdasagi szerepl6k igényeihez
és a vonatkozo jogszabalyok el8irdsaihoz.

Az intézményben jelenleg harom agazatban ot szakmat tanitunk, kielégitve a térségre
jellemzé gépipar, vendéglatas és kereskedelem igényeit.

Meghirdetett képzéseink a 2024/2025-es tanévre:



Turizmus vendéglatas agazat:

e (Cukrasz
e Szakacs
e Pincér

Gépészet agazat:
e Gépiés CNC forgacsolo
e |pari gépész
Kereskedelem agazat:

e Kereskedelmi értékesit6

Csorna — kdszonhetéen az M85-8s gyorsforgalmi autout megéplltének, valamint a
vasut, GYSEV fejlesztéseinek — komoly stratégiai, kereskedelmi, logisztikai bdzisa lehet a
térségnek a jov6ben. Ezen lehetGségeket, illetve az ebbdl eredd feladatokat az intézménynek
fel kell ismernie és akkor folyamatos fejlesztések mellett komoly partneri szerepet tud
kialakitani a térség vallalataival, az oktatas, képzés, atképzés terlletén. Legyen szd akar

kihelyezett nappali, vagy esti képzésekrdl, illetve felnSttképzésrdl.



3.2. Azintézmény szervezeti felépitése.

Az intézmény szamdara meghatdrozott feladatok, hataskorok kozotti megosztasrél az
intézmény vezetdje gondoskodik. Ez nem lehet ellentétes, a hatdlyos jogszabalyokkal, valamint
a fenntart6 altal elGirt feladatokkal.

Az intézmény szervezeti felépitése:

Igazgato

Pedagogus Iskolatitkar

| |
I |

Az intézmény egységeinek fébb feladatai:

Igazgatohelyettes Osztalyfénok

o Koltségvetési, gazdasagi terv készitése, id6szakos beszamolok.
e Adatszolgaltatas.

e Szamwviteli, pénzlgyi, ado, TB jogszabalyok betartasa.

e Vagyon- Tlz- Munkavédelem.

o Aziskola mikodésével kapcsolatos adminisztrativ teenddk.

e Intézmény képviselete.

e Folyamatos szervezés, értékelés.

Az intézmény pedagdgusgardajanak (oktatdinak) bemutatdsa:

A 2023/2024-es tanévben iskolank oktatélétszama jelentésen megnovekedett, illetve
megvaltozott. Az eddigi nagyon kicsi, csaladias létszamu tantestllet 6+1 fével kibdvilt. Jelenleg
az aktiv foglalkoztatott oktatok megoszlasa a kovetkezd:

Teljes munkaid&s oktaték szama: 15 {6

Részmunkaidében foglalkoztatottak szama: 3 f6
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Oraadoként foglalkoztatottak szama: 3 f&

GYES-en lévé oktatd: 116

A megnovekedett pedagdguslétszam a megnovekedett feladatoknak kdszonhetd, mivel 2020
szeptemberétél elinditottuk a nappali rendszer( érettségire felkészitd osztdlyunkat is,
amelyben szinte teljességében a tavaly végzett harom osztalybdl tevédott 6ssze.

Iskolank egyik kiilonlegessége, hogy —ha csak egy kicsivel is de —tobb a férfi oktatd, mint
a né. Ezen adatok természetesen csak érdekeségként kerlltek be az intézmény bemutatdsaba.

A lakohely szerinti eloszlas bemutatasanak, viszont mar gyakorlati haszna is lehet,
els@sorban a beiskolazas teriletén. Féleg, ha az adott kolléga meghatarozd szerepet tolt be
lakdhelye kozosségében, ezdltal is akar felfigyelhetnek iskoldnkra, szivesebben iratjak be
gyermekeiket hozzank. Ugy gondolom ezen esetben is megillja a helyét a mondas: Pedagdgus
— Példa vagy!

Az utolsé statisztikai adat egy kissé komolyabb fejtorést igényel az intézmény kovetkez6
igazgatodjatol, mivel intézménylnk oktatodinak atlagos életkora 52,5 év. Ez az adat sajnos nem
Ujkeletl és egyaltaldn nem meglepd. Valdszinlleg az orszagos pedagodgusi életkori adatokhoz
hasonlo, azzal a kildnbséggel, hogy szakmai oktatdt egy kicsit nehezebb a katedra irdnyaba
terelni, mint egy olyan fiatalt, aki mar eleve valamilyen pedagdgusi palyat képzelt el magdanak.
A kovetkezd igazgatoi ciklus harom éve alatt 6sszesen négy f6 fog nyugdllomanyba vonulni, akik
kozll harom gépészetet tanitd szakmai elméleti vagy gyakorlati oktatd, valamint mar most is

van két olyan kollégank, aki nyugdijasként draaddi statuszban tanit iskolankban.

3.3.  Nevelést, oktatast kdzvetlentl segiték (NOKS-os) kollégak:
Az iskolai munka zavartalan mukodésének elengedhetetlenlil fontos tényezéi a

nevelést, oktatdst kozvetlenll segité munkatarsak.

Iskolankban hét {8 segiti a pedagdgiai munkat. Ketten az adminisztraciés feladatokat
latjak el.

Az iskola és kornyezetének tisztdn tartdsdért két takariténd felel, valamint egy
karbantartd végzi el az iskola (igyes bajos munkalatait.

A rendszergazdai feladatokat egy részmunkaidében foglalkoztatott szakember latja el.
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3.4,  Azintézmény tanuldinak tanulmanyi- és |étszamadatainak alakuldsa:

A 2023/2024-es tanévben 239 f6 tanuld all tanuldi jogviszonyban intézménytnkkel. Az
intézmény tanulmanyi atlaga majus 14-i ESL adatok alapjan 3.12, ami sajnos harom szazaddal
rosszabb eredmény, mint az elsé féléves atlag volt.

Ahogy mar korabban emlitettem, tanuldink Csorna, a Rabakodz és a Hansag kisebb
nagyobb teleplléseirdl érkeik iskolankba. Tanuldink kozel 30%-a csornai altaldnos iskolabdl jon
hozzank, igy természetes és jol felfogott érdekiink, hogy a két altaldanos iskoldval egészséges,
jol mikodd kapcesolatot apoljunk.

Az intézmény atlagos tanuldlétszama az elmult 6t év adatai alapjan 205 f6. Sajnos az
elmult két évben kicsit megcsappant a létszam, viszont az idei évben elinditott érettségire
felkészit6 osztaly illetve a felnSttképzésben részt vevd hallgatdk Ujra 200 folé emelte a

[étszamot.

3.5. Beiskolazas
Az intézmény beiskoldzdsa az egyik legfontosabb tevékenységeinek egyike. Hidba

minden terv, munka, eréfeszités, ha nincs kit tanitani.

Napi pedagdgusi munkam mellett 2011-6ta latom el az iskola beiskolazdssal kapcsolatos
teenddit. Blszkén mondhatom el, hogy kollegdimmal kardltve az elmult egy évtized alatt
sikertlt az évfolyamonkénti két osztalyos intézményt harom osztalyossa bdviteni. 2013-ban egy
évre atmenetileg elvesztettik a kereskedd képzésiinket, de aztan az akkori fenntartd
szerencsére belatta nem tul szerencsés dontését, és egy évvel kés6bb husz fével Ujra
indithattuk az azéta is sikeresen mdkodé képzést.

Egy rendkivil 6sszetett, sok labon 4ll6 feladat részeként sikertil minden évben feltolteni
az iskolapadokat. Nincs konnyl helyzetben a szakképzés, mivel évente korilbellil 4-5000
tanuldval csokken a tanulélétszam. (KSH adatok alapjan)

Az iskola kornyezetében mikods technikumok is hasonlé problémakkal kizdenek,
viszont oktatasi rendszertkbdl adoddan kdnnyebben tudjdk a didkokat az iskola falai kozé
csalogatni. Iskoldanknak Gy6r elszivd hatasaval is meg kell kiizdenie. A nagyvaros, nagy iskola

kdnnyen elcsabitja a kalandra vagyo nyolcadikasokat.
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Az ideiglenes felvételi jegyzék, illetve a felvételt nyert tanuldk szama alapjan
egyértelmlen latszik, hogy kizardlag egy tiz hdnapot felkarold kemény, Osszetett munka
eredményeként lehet iskolank sikeres a beiskolazas terén.

Az ideiglenes felvételi szamaink nagyon szépek, viszont ezekbdl a szamokbdl csak kevés
tanulot sikerll realizédlnunk, azaz az iskoldba jelentkezd tanuldknak csak korulbelll 25-30%-a
iratkozik be.

A kovetkezd évek el6relathatélag sajnos még keményebb feladatokkal kecsegtetnek,
mert nemsokdra begylrlzni latszik a 2008-as gazdasagi vilagvalsag és a magyarorszagi
devizahitel valsag demografiai hulldmvolgye. Valamint az a tény, hogy iskoldnk szamara
gyengllt az o6sztondijrendszer csalogatd ereje azzal, hogy a technikumban tanuld didkok is
hasonlé 06sszeget kapnak, mint tanuldink. Talan, ha tanulmanyi atlaghoz kotnék az

’e

Osztondijakat...

3.6. Hagyomanyok, rendezvények:
Iskolank hagyomanyainak, rendezvényeinek kialakitasa soran f6 célunk a didkok nemzeti

azonossagtudatanak fejlesztése. A gyokerek, néplnk torténelmének, nemzeti hagyomanyainak
apoldsa mellett célunk tovabba iskolank egyedi arculatanak tikrdzése, a csoportkohézid
feler@sitése.

Természetes modon a didkok nem csak tanulnijarnak egy iskoldaba, ott kell elsajatitaniuk
a kdzosségi 1ét minden irott és iratlan szabdlyat is. Nemzeti és iskolai hagyomanyaink dpolasa
az egészséges, kulturalt szocializaciot segitik.

Nemzeti Unnepeink mellett- amelyeket minden esetben iskolai keretek ko&zott
anneplink, kivéve azokat, amelyeket varosi, vagy éppen a masik két kdzépiskolaval karéltve
szerveznek — kulon megemlékeziink iskolank névadojarél Kossuth Lajosrol.

Iskolai rendezvényeink tovabba: a tanévnyitd, tanévzard (nnepélyek, ballagas
szalagavato. Szamtalan kozdsségfejlesztd programmal szinesitjik didkjain életét, amelyeket az
osztalyfénokok sajat vagy kdzos szervezésben valdsitanak meg.

Iskolank didkonkormanyzata is részt vesz a rendezvények szervezésében, finanszirozasaban.
Minden évben szerveziink kdzos iskolai kirandulast, didknapot, sportnapot. Mivel iskolank nem

tul nagy, igy viszonylag kénnyen mozgatjuk a didkokat akdr egyszerre tdbb szazat is. Igy
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juthattunk el tavolabbi tajakra is, lehet6séget biztositva tanarnak, didknak egyarant, hogy

kotetlenebb formaban ismerjék meg egymast.

Alkalmazkodva a tanév rendjét meghatdarozé miniszteri rendeletben megfogalmazottakhoz,

iskolankban is megrendezésre kertlnek a kiilonb6z8 témahetek, mint példaul a digitalis, a pénz,

és a fenntarthatdsag tematizalt hetei.

Kulonos figyelmet forditunk a beiskoldzasra, igy az sz folyaman tébb napot szanunk iskolank

bemutatdsdra, nyilt napok formajaban. A Soproni SzC szervezésében és segitségével

megszervezzik a Szakmak délel6ttjét is, amely szintén a palyavalasztast hivatott el8segiteni,

valamint rendszeresen csatlakozunk a Szakmak éjszakaja orszagos programsorozathoz is.
Nagy, zart kozosségi tér hidnydban rendezvényeinket altaldban szabadtéren vagyunk

kénytelenek megszervezni.

3.7. Targyifeltételek - Ingatlanok
Az iskolaban dolgozo kollégdk és a tanuldk szamara fontos szempont a vonzé kérnyezet.

Az éplleteknek, tanmUhelyeknek, osztdlytermeknek, sport- és szabadidds tereknek olyan
szinvonalunak kellene lennitk, amely kedvezé benyomadst kelt a palyavalasztas el6tt allo
tanuldkban és szileikben is. llyen szemlélet alapjan érdemes megvizsgalni a Kossuth Iskola
éplletegyiitteseinek és felszereltségének a helyzetét.

A Kossuth iskola két épllettel, valamint egy kilonalld tornateremmel rendelkezik. Az
iskoldhoz tartozik egy aszfaltos kézilabdapalya is. Annak ellenére, hogy az épiilet Csorna
belvarosaban taldlhaté, meglehet8sen nagy zold terllettel bir.

Az intézmény |. szdmu, vagy mas néven 6 épllete eredetileg nem oktatasi intézménynek épilt.
Sokaig a varos adohivatala kapott benne helyet, valamint két szolgalati lakds is volt az
éplletben. Ez, inkabb az alsd szinten, illetve a sz(k folyosdkon mutatkozik meg. A Il. szamu
éplletet Ugy Orokoltik a csornai Kossuth utcai Ovodatdl. Az évek soran folyamatosan
,hoditottuk” el az éplletet az ovisoktdl, tehdt ez az épiletrész sem oktatasi célokat szolgalt
eredetileg, f6ként nem kozépiskolds gyerekek részére. Itt a tantermek, gyakorlati termek,
szocialis helységek kialakitasa folyamatosan, a mai napig torténik, ugyanugy, mint az féépileté,
amely még mindig tartalmaz eredeti, mult szazadi elemeket, mint példaul az elavult
éplletgépészeti felszerelése, vagy a folyosd hidnyos és elhasznalt padldzata, valamint a

rendkivil elavult vizes blokkok, de megemlithetném az épllet tetészerkezetét is, amelyeknek
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cseréje nem tlr halasztast, mert esetenként kénnyen baleset- és életveszélyessé valhat
allapotuk.

A szakképzés valtozasait kovetve intézménylnk folyamatosan fejleszti a szakmai
gyakorlati oktatdsat szolgald helyiségeket, de ezen a téren még hosszu Ut all el6ttiink. Nagyon
dicséretes lenne egy teljesen Ujonnan kialakitott tankonyha, illetve egy tanmdhely a gépész
szakmat tanuld didkok szamadra. Az el6bbinek az elavultsagdval kizdink, a gépészeti dgazat
iskolai gyakorlati oktatasa jelenleg a Hantech Zrt telephelyén talalhaté tanmUhelyben folyik a
9. évfolyam szdmara. Sajnos ez a tanm(ihelyi kdrnyezet nem alkalmas a tanulds 6sztonzésére:
koszos omladozé falak kozott, elavult gépekkel kénytelenek didkok és pedagdgusok dolgozni.

A sok fejlesztésre vard feladat mellett 6rvendetes azonban, hogy az elmult években
tobb karbantartasi, esetenként fejlesztési elképzelés is megvaldsulhatott.

A teljesség igénye nélkil felsorolok néhanyat:

e aziskolal. ésll. szamu épUlletén megtortént a kilsé nyildszardk cseréje

e a tornaterem felljitdsa; bar a kivitelez6 nem tul sikeres kivalasztasa miatt az épilet
allaga rohamosan romlik, tobb esetben mar szinte ugyanolyan a helyzet, mint a feldjitas
el6tt.

e Szamos helyen megtortént a radidtorok cseréje.

e Al szdmu éplletben a didkok szamara kialakitott vizes blokkok teljes feldjitasa is
megtortént.

e ToObb tanterem padozatanak cseréje.

o Tisztasagi festések.

e All épllet padlasszobdjanak atalakitasa informatika teremmé.

e Ajelenlegi tankonyha lehet8ség szerinti folyamatos. fejlesztése

3.8. Targyifeltételek — Ingosagok
Ezen a téren, mar sokkal jobban all az iskola, koszonhet&en a Soproni SzC torekvésének.

Ezek a fejlesztések felgyorsultak az elImult években. Ha mar az éplleteket nem minden esetben
lehet gyors (temben fejleszteni, legaldabb az ingdsagok, felszerelések, berendezések és
eszkoz0s hidnya vagy elavultsaga ne akadalyozza a szakmailag megalapozott min§ségi oktatast.

A mindségi oktatas mellett a szép kornyezet, modern felszerelések esetiinkben
kilondsen fontosak, mivel intézménylink Gy6r vdaros kozépiskolainak kozvetlen

szomszédsagaban helyezkedik el. A szellemi mindség mellett a tetszets modern kérnyezetet
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is biztositanunk kell, hogy a csornai, illetve rdbakozi fiatalok iskolankat valasszdk a gydri
kdzépiskolakkal szemben.

Az elImult években minden oktatasi célt szolgald tanteremben ki lettek cserélve a tanuloi
székek, padok, tanari asztalok, szekrények. Minden tanteremhez — pedagodgushoz — tartozik
legaldbb egy szamitogép vagy laptop. Sok esetben ezeket a gépeket a pedagdgusok a tandrai
felkésziilés céljabdl személyes haszndlatra haza is vihetik. Osszesen hat digitélis tabla illetve
négy oktatdsi célu projektor segiti a pedagdgusokat. Két informatika szaktanterem mellett
(amelybdl az egyik vadonatuj) a keresked6k szamdra kulon szamitdgéppark all rendelkezésre,
valamint a gépész tanuldknak is kialakitasra kerdlt egy szimuldcids terem. Az iskola informatikai
haldzata, WIFI rendszere szintén modernizalt és fejlett. Iskolank tankonyhaja ugyancsak nagy
fejlesztéseken ment at, viszont sajnos még igy is nagyon lemarad mds hasonld szakmai profilu
oktatasi intézményekétdl.

Osszeségében az intézmény informatikai felszereltsége, butorzata, valamint az oktatas
altaldanos, modern feltételeit biztositd eszkozei elegenddek, de a szakmai kdvetelmények

valtozasai miatt folyamatos beszerzésekre van sziikség a szakmai targyak oktatdsat illetGen.

3.9. Kapcsolatrendszer
Az iskola altal oktatott szakmak megfelelnek a térség elvarasainak, a képzés soran

mindig figyelemmel kisérjik a munkaerd piaci valtozasokat. Mivel tanmdhellyel nem
rendelkezink, a gyakorlati oktatast vallalati tanmd{helyekben, vallalkozdknal, egyéni képzésben

valdsitjuk meg. Hozzavet6leg 43 dualis képz6helyen tanulnak gyerekeink.

Kapcsolatunk elsésorban a kovetkezé testiletekkel, vallalatokkal eredményes:
e |Ipartestillet - Csorna
e Gy6r- Moson - Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
e Munkalgyi Kézpont
e HANTECH Zrt. - Csorna
e SPAR Magyarorszag KFT
e RABAKOZ MM Zrt.
e KISALFOLD FUSZERT Rt.

e Metna Kft - Veszkény

15



e Tesco—-Csorna

e Farkas KFT

Rajtuk kivil mintegy harminc egyéni vallalkozdval allunk jelenleg is kapcsolatban, akik az
iskolaval kotott megdllapodas, illetve tanuldszerz6dés alapjan biztositjak tanuldik szamara a
gyakorlati képz6helyeket.

Beiskolazasi korzetink mintegy husz altaldnos iskoldbol all. Az altaldnos iskolakkal
kapcsolatunk jo, az igazgatdi munkakozdsség munkajdban az intézmény vezetbje részt vesz,
évente palyavalasztasi tajékoztatokat tartunk részikre, meghivjuk 6ket a Nyilt Napunkra, és
palyavalasztasi tdjékoztatdinkra.

Beiskolazasunk ennek megfelel6en a csokkens gyereklétszam mellett is eredményesnek
mondhato - épp e napi kapcsolat miatt.

A csornai altaldnos iskoldkkal szintén hasonléan eredményes az egylttm(ikodésink. A
két csornai iskoldbol tanuldink mintegy 30 %-a kerUl ki évrél-évre.

A varos masik két kozépfoku oktatdsi intézményével napi kapcsolatban allunk a hasonld
jellegli feladataink okan.

A varos kozmUvelGdési intézményeit - MUvel&dési Kozpont, Martincsevics Karoly Varosi
Konyvtar, Muzeum - kiemelt partnernek tekintjik oktaté-nevel6 munkank soran, latogatjuk
rendezvényeiket, éliink az altaluk nyujtott lehet&ségekkel.

A tovabbiakban is torekednink kell ezen kapcsolataink meg6rzésére és lehet6ségek
szerinti tovabbfejlesztésére minden egyes terileten, kilonos tekintettel a munkaeré-piaci
igények folyamatos figyelemmel kisérésére, beiskolazasi helyzetlink szinten tartasara, esetleges

emelésére.
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4. Vezetdi programom

Az intézményben tervezett stratégiai céljaim:
e Atérség munkaer@piaci igényeinek megfelel§ képzési kinalat kialakitasa, fenntartasa.
e Rugalmas tanulasi lehetdségeket biztositd, hatékony felndttképzés bevezetése
e Ipar 4.0 kihivdsaira hatékonyan reagalni képes digitdlis eszkodzfejlesztés, mddszertan,
tananyag felkutatdsa, alkalmazasa.
e Tanuldlétszam novelése — de legaldabb megtartasa — a nappali rendszer(i szakképzés
terdletén.
e Pdlyaorientacios folyamatok pontos megtervezése.
e Ujélményalapu oktatds mikodtetése, Uj technoldgiak felkutatasa.
e Projektvizsgarendszer kialakitdsa a 10. és a 11. évfolyamban.
e Hagyomanyok, iskolai programok szinesitése.
e Tarsadalmi felel6sségvallalas erdsitése a didksagban.
e Kornyezettudatos magatartas, szemlélet kialakitdsa, erésitése.
e Pénzlgyi tudatossagra nevelés.
e [Egészségtudatos magatartas fejlesztése, drogstratégia.
e Aziskola f6 éplletének felljitasa részben vagy egészben.
e Az oktatast segité eszkdzok fejlesztése. Okostablak cseréje.
Megfelel6 min&ségl tanmhely kialakitasa. Ha ideiglenesen is, de halaszthatatlan megoldast

kovetel a kulturalt munkakornyezet biztositasa
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4.1. Szakképzés 4.0
Az elmult évek kormanyzati intézkedéseinek kovetkeztében Magyarorszagon, azon belil is

térséglinkben a Nyugat-Magyarorszagi régidban oly mértékben csdkkent a munkanélkuliségi
rata, hogy nyugodtan kimondhatjuk, régidnk esetén megvaldsult a teljes foglalkoztatottsag, ami
természetesen nagyszer( dolog, viszont ezzel egyid6ben csokken a régid munkaer6-tartaléka
(Nyugat-Magyarorszagi régido munkaeré-tartaléka 19,4 ezer f6. KSH 2018. | negyedéves adat).
A tovabbi ndvekedés a meglévé munkaerdallomany hatékonysdganak javitasaval érhetd el.

A munkaeré hatékonysaganak novelése mellett teljesen mas kompetencia-elvarasokat
tadmasztanak az Uj belépd munkaerével szemben.

Ezek a kompetenciaelvarasok a kovetkezék:

1. Komplex problémamegoldas
Kritikus gondolkodas
Kreativitas

Emberek kezelése
Csapatmunka

Erzelmi intelligencia

[télet és déntéshozatal.

Targyalds

w 0 N o U ok~ W N

Kognitiv rugalmassag.

(forras Future of Jobs Report, Word Economic Forum)
lgazodva a SZAKKEPZES 4.0 stratégidhoz intézményiinknek is kdvetni kell a kdvetkezs
pontokat, annak érdekében, hogy a XXI|. szazad elvdrasaina mindenben megfelel6
szakemberképzést tudjunk megvaldsitani, ezaltal biztositani intézményink jovéjét.
1. Tovabbi gazdasagi novekedés feltétele a hatékonysagndvekedés.
2. Magasabb képzettségi szint szikséges. Olyan szakemberekre lesz szlikség, akik a

hatékony, magasabb hozzdadott értéket el6allitd termelést és szolgdltatast tdmogatni

tudjak.
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3. Aképzésiszerkezetnek és tartalomnak is kdvetni kell az automatizacié okozta
valtozasokat. Alapvet6vé valik a magas szintl informatikai és technoldgiai ismeretek
megszerzése.

4. Megvaltoznak a kompetenciaelvarasok. Bévil a globalis teamek egylttmikodése,
felértékel&dik a kulturalis kommunikacios kilonbségek, foldrajzi tavolsagok athidaldsa. N6

a kompetenciak fontossaga.

5. Akeresetndvekedés noveli a munkahelyek presztizsét.

M

6. Kisebb munkaerd tartalék.

\

7. Munkaer6piaci tartalékokra fokuszalt specidlis képzések.

A sikeres iskolavezetési modellt a kovetkezéképen gondolom felépiteni, ahol az iskola egy
szolgdltatd a szakmak pedig termékek, amelyeket partnereinknek kinalunk kozds érdekeink
elérésének céljabal.

A folyamatabra j6l meghatdrozhaté feladatokat tartalmaz, amelyek egymast erdsitve konkrét
célokat megfogalmazva két f6 célt szolgdlnak a min&ségi szakemberképzést és az elismert

szakképzd intézményt.

| BUISHOLAZAS |

+  Jol meghatarozhato célcsoport
+  Kiilsé- belsé partnerek felkutatdsa

EUSMERT INTEZMENY | - Folyamatos figyelemfelhivas, 6l BEONTARTAS
megvalasztott marketing m— —
« ,minden harmadik autét a +  Intézményi potencidlok erésitése a + 1o palvaorlentacp )
;zewiz adel” célcsoport felé. . Korrelft_ kon_'lmun!kéué
+  Iskola mint sikeres brend * Miﬂ_n}a"S fejlesztés o
*  Sziil6— Gyermek — Iskola egészséges
kapcsolata

Tovéabbtanulds lehetdségeinek felkindlasa.
Sikeres szakmunkasvizsga.

|J6 SZAREMBER \ ) S
_ | MINGSEGI SZAREMBERKEPZES

Felkésziilt, jo szakembergarda.
*  Folyamatos képzések, Motivalt, elismert légkor.
*  XXI.Sz.igényeinek megfeleld infrastruktira
Elményalapt oktatas.
* IKT alapokra fektetett ,,jové szakembere” képzés
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Konzervativ szemléletli emberként is be kell latnom, hogy az a pedagogus, az az iskola,
amelyik nem képes a megujuldsra, az elveszett, az csak a haszndlhatatlan tudas frontdlis
atadasara képes, melynek kovetkeztében egyre nagyobbra nyilik az ollé gyermek és pedagdgus
kozott. Az ilyen attitdd melegagya a pedagdgusi Burn out mellett az elnéptelenedd iskolaknak
is. A rendkivil nagy napi leterheltség mellett fontosnak tartom, hogy érdekelté tegyem a
pedagodgusokat a megujuldsra, tdmogassam jobbitd kezdeményezésiket, kiemelten az ériasi
Utemben fejl6dé szakmai tantargyak (6n)képzéseit tekintve.

Megvdlasztdsom esetén tamogatnam az élmény alapu, kdnnyen alkalmazhaté
pedagdgiai mdodszereket, mar csak azért is, mert az iskoldnkba beiratkozott tanulék komoly
kompetencia-hianyossagokkal rendelkeznek, amelyek leklzdéséhez sok esetben a harom
szakképzésben eltoltott év sem elegendd, amelynek kdvetkeztében —alacsony szakmai tudassal
rendelkez6 munkavallaloként — megélhetése komoly veszélybe kerll az egyre fejl6dé
automatizaldsnak kdszénhetden.

A modern pedagdgiai modszerek kozil tamogatom tovabba a csoportos kooperativ
technikdk mellett a tanitva tanulds mddszerét, ahol a tanar, mint egy mentor vezeti a tanorat.

Fontosnak tartom tovabba a projektszemlélet kialakitasat, fejlesztését ugyanugy, mint
az analitikus gondolkoddsmaoddot. A 2020 utan végzett foglalkoztatottak korében a legfontosabb
kulcskompetencia a komplex problémamegoldas képessége. Komplex feladatmegolddsra
viszont képtelen az az ember, aki nem képes a feladatok analizalasara, projektegységekre
bontasara. Akar egyszer(i munkavallaloként, csoportvezet6ként, akar vallalkozoként taldlja meg
a fiatal boldoguldsat az életben véleményem szerint azok az emberek igazan sikeresek, akik
szorgalmuk és kitartasuk mellett egy komplex feladat megoldasat részfeladatokra, projektekre

képesek bontani, illetve meglévé ismereteiket rugalmasan tudjak alkalmazni céljaik eléréséhez.

4.2.  XXI.szazadi infrastruktura
Az IPAR 4.0 mellett elengedhetetlen a SZAKKEPZES 4.0 feltételeinek megteremtése

minden olyan intézményben, amely a j6v6 szakembereit kivanja képezni.

A gazdasagi szerepl6k, nagyvallalatok, KKV-k kész szakembereket szeretnének, akik
termelésbe allitdsa néhany napot, hetet vesz csak igénybe. Nincs szlkségik elavult
ismeretekkel rendelkez6, kulcskompetencidk hianyaival kizdé munkavallaldkra, akik
(at)képzése akdr hénapokat is felemészt. Kilondsen igaz ez a tény a Z — vagy néhany év mulva

az Alfa — generaciésok esetében, akik atlagosan egy-masfél évet téltenek egy munkahelyen. Az
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6 hosszu ideig tartd képzésik nagyon kockazatos, és egyaltalan nem biztos, hogy megtérll a
vallalat képzési befektetése. Konnyebb, egyszerlibb és hosszu tavon olcsébb esetlkben a
robotizalt technoldgia megvasarlasa, amely — mint tudjuk — nem farad el és folyamatosan képes
a kivald mindség el6allitasara.

Véleményem szerint iskolankban a gyakorlati képzést teljesen Uj alapokra kell helyezni.
A harom agazat kozUl talan a Kereskedelmi értékesit6k képzése van a legkdnnyebb helyzetben
meég akkor is, ha nincs tanlzlet az iskolaban. Az IKT eszkdzok fejlesztése, online pénztargépek,
modern kereskedelmi szoftverek beszerzése mar megtortént. Ezek a beruhazasok nagyban
el@segitik a fejlett kereskedelmi rendszerek elsajatitast, az online kereskedelem megismerését.
Az elmult id&szak jarvanylgyi intézkedései nem kimélték a hagyomanyos kereskedelmet sem,
amelynek kovetkeztében mar a mikrovallalkozasok vagy az egyszemélyes Uzletek is az online
térbe kényszeriltek. Az ott kényszerbdl szerzett tapasztalataikat megtartva sokan fejlesztésbe
fogtak, webshoppal bdvitették szolgaltatdsaikat. Tovabba az online kereskedelem atlagosan
36%-kal csokkenti a kdrosanyag kibocsajtast is, igy varhato, hogy komoly kormanyzati 6szténzé
programokkal taldlkozhatunk a jov8ben.

A képzés eszkozfejlesztésének vazat a Képzési Kimeneti Kovetelmények, a szakmai
vizsga kovetelményei hatdrozzak meg. A szlkséges targyi feltételek kialakitasa és az online
értékesités  elsajatitasa mellett nagy figyelmet kivanok szentelni a  weblap
tartalomszerkesztését el6segité eszkdzok beszerzésére is. llyenek példaul a minéségi kamera,
stabilizator, hatterek, vilagitas beszerzése. Ha a tanuldk ezen a terilleten is megszerzik a
szUkséges alapismereteket, készségeket, akkor nagyban hozza tudjuk segiteni ket a vallalkozas
inditasahoz szikséges kompetenciak, ismeretek megszerzéséhez, igy onallé dontéseket hozva
maguk alakithatjak jovéjiket. Terveim kdzott szerepel tovabba a kereskedelem szakmacsoport
részére egy tanlzlet kialakitdsa, és az EPOS rendszer kiépitése. Az ehhez szikséges
eszkdzrendszer nagy része mar rendelkezésre all, csak néhany fejlesztést igényel.

Az elmult években — az adott lehet8ségekhez képest — a vendéglatas turisztika dgazat
fejlesztése is elindult. Azonban annak érdekében, hogy valdban vonzd és szakmailag is
kifogdsolhatatlan legyen a cukrasz-szakdcs-pincér szakképzés az intézményben egy teljesen Uj
tanm(helyt, tankonyhat kell kialakitani az 4gazat szamara. A beiskolazasi, illetve el6zetes
felvételi szamok azt bizonyitjak, hogy nagy létjogosultsaga lenne egy ilyen fejlesztésnek.
Intézményvezetbként egyik f6 feladatomnak gondolom a jelentkez8k és a felvettek aranyanak

novelését a vendéglatas agazatban a mostani 25 — 30%-rél 35 — 40%-ra. A célt egyértelm(ien a
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szakmai képzés vonzova tételével, azaz a korilmények jelent8s javitasaval, fejlesztésével
érhetjik el.

A Soproni Szakképzési Centrum csornai intézménye a térségbeli centralis elhelyezkedésébdl
addéddan jelentds potencidllal rendelkezik a beiskoldzast illetéen. Az intézmény fejlesztése
megtérilé beruhdzas mind a fenntartd, mind a nemzetgazdasag szamara.

A gépész agazat szakmai gyakorlati képzéhelye rendkivil lehangold. A gyakorlati

helyiség jelenleg a Hantech Zrt. telephelyén taldlhatd tanmdhelyben kapott helyet. Mivel az
iskola épuletén kivil taldlhaté a tanmdhely, ezért a gépészet irant érdekl6dd tovabb tanuld
didkoknak — és szileiknek — nem is tudjuk bemutatni azt. Bar lehet, hogy jobb is, mert az
omladozd falak, az elavult gépek, a romos butorzat lehangolé latvanyt nyujtanak.
Komoly el6relépés lenne, ha megvaldsulna az iskola terlletén felépitett gyakorlati képz&hely,
tanm(hely. Jelen ismereteim birtokdban a legoptimdlisabb megoldds a z6ldmezés
beruhdzasként megvaldsuld fejlesztés, mert ezzel a jelenlegi kovetelményeknek megfeleld
éplletegységben valdsulna meg a gépészet és a vendéglatds dgazat iskolai gyakorlati oktatasa.
E fejlesztéshez az iskola megfelel6 nagysagu zoldterllettel rendelkezik. A fejlesztés
|étjogosultsagat az is alatdmasztja, hogy a gépészeti dgazat felvételi ardnya — a jelentkezék
szamahoz képest — igy is rendre 30% folotti. Megfeleld targyi feltételrendszer reményében ezt
az aranyt akar 35-40% kornyékére is fel lehet torndszni, igy abszolut létjogosultsaggal bird
beruhazasrél beszélhetnénk. A fejlesztés kovetkeztében komoly el6relépést érnénk el a
feln6ttképzési illetve tanfolyami hasznositas terlletén, vagy akar bedolgozoként a tanm(ihely
jovedelmet is termelhetne.

Atmeneti id6szakban — ami el6relathatdlag két tanév — meggondolandd egy/két
szigetelt irodakonténer vétele/bérlése, ahol a kilencedikes tanuldk kulturalt korilmények
kozott készlilhetnének az dgazati vizsgdra. Ennek a koltsége cca. 2-3 millio forint (vétel esetén).
A Hantech Zrt-t6l — tudomdasom szerint - évi 4 millié forintért bérli a Centrum a tanmdhelyet.

Masodik opcidként, joval olcsdbb értékhatar mellett a f6épllet pincehelységének

felUjitdasa utan alkalmas lehet a terem az dgazati alapvizsga felkészitésére gépész szakmaban.

4.3.  Beiskolazas
A beiskoldzasi feladatokat intézménylink egyik legfontosabb teenddi kdzé sorolom,
ezért is szentelek neki killon pontot. A rendkivil atfogd és sokrétl feladatok kdzil csak néhany

Ujitast vazolnék fel kovetkezd soraimban.
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Szorgalmazom tanfolyami (akar nyari tdbor) szint( alapkompetenciakat fejlesztd,
gondolatébreszt6, becsalogatd délutani vagy nyari foglalkozdsok szervezését elsésorban 6-8
osztalyosoknak. (PI.: f6z8suli, barkacsolj fémmel, szerkessziink honlapot, videdzz drénnal)
,Szakmam sztérja leszek” Ugyességi, tanulmanyi versenyek szervezése, 6-8 osztalyosoknak.

Szakmai nyilt napok kidolgozdsa (tdjékoztatdk, bemutatdk, szérdanyag, webes
megjelenés, kampanyok) a kornyék altalanos iskoldinak igazgatdi és felsés pedagodgusai,
osztalyfénokei szamara. Hasonldan egy céges terméktréninghez mutatnank be az intézményt,
valamint teret adndnk a pedagdgusoknak a taldlkozdsra. Palyaorientdcids témakorok
feldolgozasa. Akar vendég el6addk, pl.: pszicholégus, mivészek meghivasaval. Ebben a
projektben a legfontosabb és egyben a legnehezebb, hogy érdekelté tegylk a pedagdgusokat
a részvételre. Egy nap munkahely program kidolgozasa, szintén 6-8 osztalyos fiataloknak.

Az iskola elvégzését kdvetd helybeni tovabbtanulas lehetdségének felkinalasa.

Azzal, hogy a 2020/2021-es tanévben elindithattuk az érettségire felkészit§ osztalyt
nagy lehetdséget kaptunk intézménylnk fejlédését illetéen, egy komoly Ut6kartya kertlt a
kezlinkbe azdltal, hogy érettségit kindlhatunk az intézmény irant érdekl6dé tanuldk szamara
meég ha szakmunkasvizsgdval egybekotottet is és nem technikumit.

Egy — altalam végzett — felmérés szerint a megkérdezett, jelenlegi kilencedik évfolyamos
tanuldk 37%-a ( cca. 21 f6) mar most tervezi, hogy tovabb akar tanulni, konkrétan érettségit
akar szerezni, és csak utana kivan tanult szakmajaban elhelyezkedni. A 2020/2021-es tanévben
érettségire felkészité osztalyba beiratkozott 24 6 bizakodasra ad okot, hogy a késébbiekben is
érdemes e képzést biztositani, ezaltal ndvelve intézménylnk tanuldlétszamat, illetve esélyt
adva tanuldinknak a magasabb hozzdadott értékkel biré munkahelyek elnyerésére. Kar lenne
hagyni a két év alatt megszerzett tapasztalatokat elveszni.

A tavalyi év sajnos bebizonyitotta, hogy az esti (délutani) érettségire felkészté képzés fele
annyira sem sikeres mint a nappali rendszer(, pedig a tanuldk 75%-a iskolank el8z6 évben
végzett szakmunkdsaibdl adodik. Ennek okat egyértelm(ien a szervezésben [atom. Munka utdn
sokkal nehezebben veszi ra magat az ember, hogy tanuljon, kiildndsen, ha ez két évet igényel
és a cél — az érettségi - nagyon messze van. Ezért javaslom amennyiben lehetséges, hogy a esti
szervezésben meghirdetett ezirdnyl képzésiinket a délel6tt folyaman valdsitsuk meg. Az
oktatdknak is sokkal kisebb leterheléssel jarna, illetve a didkok is komolyabban vennék a

feladatokat. A tanév soran tobb didknak is az iskolai leterheltsége miatt kellett munkahelyet
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valtania, szint meg a munkaja, vagy sokkal alacsonyabb szinvonall munkat végzett, a tanulas

miatt. A délutanban — estében — pedig kdnnyebben véllalhatndnak (rész)munkat.

4.4, Egyéb képzések, tanfolyamok, felnéttképzés
Alkalmazkodva, a Centrum altal megfogalmazott stratégiai célokhoz, intézménylnk

esetében is komoly potencidl lenne feln6ttképzési tanfolyamok, délutani tematikus
tanfolyamok, de akdar még akkreditdlt pedagdgusképzések bevezetése is. Bevétele
szarmazhatna az intézménynek a képzésekbdl, valamint az ott oktatdk is tobbletbevételhez
juthatnanak.

Azilyen tanfolyamok altal kinyithatnank intézményiink kapuit a kornyékbeli iskolak pedagdgusai
el6tt, tudat alatt is el@segitve a beiskoldzads nehézségeinek leklizdését. Sajnalatos tény ugyanis
az, hogy az altalanos iskoldkban dolgozé pedagdgusok inkdbb gimnaziumba vagy technikumba
iranyitjdk a gyerekeket, és nagyon alacsony a szakképzd iskolak presztizse. A ,kilsésoknek”
szant tanfolyamok, programok is hasonlé szandékkal vezérelve nyithatndk ki intézményink

kapuit, segitve ezzel az intézmény tarsadalmi bedgyazottsagat, ismertségét.

4.5.  Elismertiskola nincs megfelel6 marketing nelkul.
,A feladat az utcan hever” program bevezetése és a didkonkormanyzat tamogatdsanak

elnyerése. A tarsadalmi szerepvdllalas jegyében onkéntes csoportok szervezése elsGsorban
Csornan elvégzendd feladatok elvégzésére.

Iskolank fiataljainak nem kell a szakmunkasvizsga megszerzéséhez 50 6ras kozdsségi munkat
végezni, viszont véleményem szerint fontos, hogy 6k is részt vegyenek lakdhelylk, tagabb
kornyezettk kozosségi feladatainak elvégzésében. Az 6nzetlen munka valédi kozosségkohézids
er8kkel bir, és nem utolsdsorban jelentés marketingértéke is van, amellyel iskolank jé hirnevét
oregbithetik didkjaink.

Allandé tartalomszerkesztés a kozosségi médidkban, intézmény honlapjan. Szakmai,
didaktikai tartalmakkal konnyedén és folyamatosan fent lehet tartani az érdeklédést. Az elmult
id&szak digitdlis oktatasi rendjébdl szarmazd rengeteg digitdlis tananyag ilyen médon torténd
publikdldsa hasznos eszkdze lehet a beiskoldzasi munkanak, illetve beiskoldzasi korzetliink
elismerését vivhatja ki.

Minden téren egységes arculat kialakitasa, mindségi kreativok hasznalataval. (Iskolank jelenlegi

logdja, valamint szérélapjai, rollup falainak tervezését én végeztem.)
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5. Zarszo:
A Soproni Szakképzési Centrum Kossuth Lajos Szakképzd Iskola komoly multtal, szép

hagyomanyokkal rendelkezd intézmény.

Olyan iskolat szeretnék, ahol megbecsiljik a mult és a hagyomanyok értékeit, s ahol a
magas szinvonall pedagogiai munka mellett a pedagdgusok és a tobbi munkavallalo is a
megbecsilés és tisztelet |égkdrében végezheti munkajat.

A helyzetértékelésbdl kideril, hogy az elmult id6szakban a beiskoldzasi [étszam szinten
tartdsa mogott komoly munka all. Annak érdekében, hogy ez ne mutasson csdkkend tendenciat
néhol meg kell reformalnunk iskolank szakmai mikodését. Els6ként tovabbra is javitani kell a
tanm{(ihely felszereltségét, tovabba el kell érni, hogy a fiatalok kérében minél vonzobba valjon
intézménylnk, ezért kiemelt figyelmet kell szentelni a iskola kdérnyezetére, a tanuldi
komfortérzet novelésére (pl. udvari padok kihelyezése, padok a folyosdkon), illetve a tanuldk
szabadid@s tevékenységéhez is aktivan hozza kell jarulni (pl. sportoldsi lehet6ségek bdvitése,
suli-focicsapat, kézi-csapat, asztalitenisz-csapat |étrehozdsaval, esetleg edz6terem
felszerelésével). Ezeknek a lehet&ségeknek a kihasznaldsa néveli az intézményi brand
mind&ségét, fokozza az iskoldhoz tartozas élményét. Még sok egyéb terlleten is fejlédnie kellene
az iskolanak, és bizom benne, hogy a felmerilt problémak kezelhet6k és a vezetSkkel, a
nevelGtestllettel és az adminisztrativ. munkakérben 1év6 kollégakkal kdzosen szép
eredmeényeket érhetlink el.

Amennyiben elnyerném a intézményvezet6i munkakort a kovetkezd pedagodgiai
terlletekre forditanék kiemelt figyelmet:

e kiegyensulyozott, demokratikus médszerekkel mikddd hatékony vezetés,

e nyugodt, tdmogato légkor kialakitasa a nevel6testiletben,

e a pedagdgiai szinvonal emelése az iskolaban, Uj és hatékony pedagodgiai, mdodszerek
megvaldsulasanak tamogatdsa,

e innovativ modszerekkel a beiskolazasi létszam novelése,

e baratsagos tanuldi kornyezet kialakitasa,

e a pedagodgusok tovabbtanuldasanak, képzésének tamogatasa, digitdlis tananyagok
bevezetése,

e aziskola belsd forrasainak novelése.
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e intézményi eréforrasok aktivizalasa.

o érettségire felkészité csoportok inditasa

Hosszabb tdvon megfelel6 forrdsok bevonasaval, - mely lehet palydzat, szakképzési centrum
hozzajaruldsa, fejleszteni kell az oktatashoz, gyakorlati képzéshez szikséges eszkdzparkot
valamint az épuletek belsé- és kiilsé felujitasait is sziikséges elvégezni.

Az oktatdsban eltoltott kettd, - ezen belll - szakképzésben eltdltott egy évtized tapasztalatai
alapjan dgy érzem, felkészilten tudnam ellatni az intézményvezetdi
feladatokat, Uj impulzusokat adva az iskola folyamatos fejlédéséhez, sikereinek és hirnevének

gyarapitasahoz.
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9.

10.

11.

12.

. Felhasznalt irodalom

Soproni Szakképzési Centrum Alapité okirata.
https://cms.soproni.szc.edir.hu/uploads/Soproni_SZC_Alapito_okirat_2021_08 31 f7
3560c9ea.pdf

Soproni Szakképzési Centrum Kossuth Lajos Szakképz§ Iskola Pedagdgiai Programja.
https://kossuth-csorna.hu/wp-content/uploads/2020/11/Pedagogiai_program.pdf
Soproni Szakképzési Centrum Kossuth Lajos Szakképz§ Iskola Szervezeti és Mkddési
Szabalyzata. https://kossuth-csorna.hu/szakmai-dokumentumok/szmsz

Soproni Szakképzési Centrum Kossuth Lajos Szakképz§ Iskola Hazirendje.
https://kossuth-csorna.hu/szakmai-dokumentumok/hazirend

Soproni Szakképzési Centrum Kossuth Lajos Szakképzd Iskola 2020/2021 évre sz616
munkaterve. https://soproniszc.hu/wp-
content/uploads/2020/10/Munkaterv_Kossuth 2020 2021.pdf

Soproni Szakképzési Program Kossuth Lajos Szakképz§ Iskola Szakmai programterve.
https://kossuth-csorna.hu/szakmai-dokumentumok/szakmai-program

Kralik Tibor — A Soproni Szakképzési Centrum kancellarjanak - vezeti programja
https://cms.soproni.szc.edir.hu/uploads/Vezetoi_program_kancellar_Kralik_Tibor_b37
8e93aa0.pdf

Kuntar Csaba — A Soproni Szakképzési Centrum féigazgatdjanak - vezet8i programja.
https://cms.soproni.szc.edir.hu/uploads/Vezetoi_program_foig Kuntar_Csaba_82c68
c5b7b.pdf

Innovativ Képzéstamogatd Kozpont IKK. www.szakkepzes.ikk.hu

A szakképzésrél sz6ld 2019. LXXX. évi torvény (Szkt)
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1900080.tv

A szakképzésrdl sz6lo torvény végrehajtasarol szolo 12/2020 (I1. 7.) kormanyrendelet
(Szkr) https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a2000012 .kor

SZAKKEPZES 4.0 1168/2019. (Ill. 28.) Korm. hatarozat.
https://drive.google.com/file/d/0ByNEJMfFRyJwVzNiWWZvcnV5ck1DcEVICTRXYnB6U
mxkNOtF/view
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Alulirott KISS ZOLTAN (a.n.: Kertész Karolina Mdria, szig.: 041439SE) nyilatkozom, hogy

megbizdsom esetén vagyonnyilatkozat tételi kotelezettségemnek eleget teszek.

Datum: 2024. majus 28.

palyazé alairasa
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